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Legenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema duurzaamheid 

Sectorresultaten:

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer
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Financiële Zorgthermometer 4e kwartaal 2021

• In december 2021 hebben circa 800 leden van de Fizi een uitnodiging ontvangen om deel te 

nemen aan de Financiële Zorgthermometer 

• De Financiële Zorgthermometer bevat generieke vragen over de zorgsector en deelvragen 

per sector

• De doelstelling: 

• Kijken op welke manier zorginstellingen aankijken tegen het thema duurzaamheid en 

hoe zij hier vervolgens invulling aan geven

• Ontwikkelingen die spelen rond het duurzaamheid in kaart brengen

• Aantal respondenten: 95

• Dit onderzoek kan worden overgenomen met bronvermelding. Toezending van 

bewijsexemplaren wordt op prijs gesteld. © Fizi & Finance Ideas
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Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Thema duurzaamheid resultaten

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer
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Herstel vertrouwen in toekomstig financiële resultaat daalt opnieuw licht*

Vertrouwensindex

4

Positieve ontwikkeling verwacht

Negatieve ontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van respondenten van alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers



Reële omzetverwachting nog niet op niveau van voor coronacrisis*

Groei-index

5

Positieve omzetontwikkeling verwacht

Negatieve omzetontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van respondenten van alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers



Vertrouwen in gunstig investeringsklimaat vlakt af*

Investeringsindex

6

Stijging investeringen verwacht

Daling investeringen verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van respondenten van alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers



10%

41%

36%

13%

0%

daalt sterk

daalt

blijft ongeveer gelijk

stijgt

stijgt sterk

Verwachting ontwikkeling financiële resultaat 
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Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Verwachting ontwikkeling reële omzet

8
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3%

20%

47%

30%

0%

daalt sterk

daalt

blijft ongeveer gelijk

stijgt

stijgt sterk

Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



3%

9%

33%

51%

4%

dalen sterk

dalen

blijven ongeveer gelijk

stijgen

stijgen sterk

Verwachting ontwikkeling investeringen
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Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema duurzaamheid 

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer
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Heeft uw organisatie een duurzaamheidsbeleid geformuleerd?

11
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32%

24%

44%

Ja

Nee

Deze wordt momenteel
opgesteld

2018: Gebaseerd op de antwoorden van 83 respondenten 

2021: Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 

23%

54%

23%

Ja

Nee

Deze worden momenteel
vastgesteld.

2021 Q42018 Q2



Heeft uw organisatie de Green Deal Duurzame Zorg 2.0 ondertekend?
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36%

30%

0%

34%

Ja

Nee

Op korte termijn van plan

Weet ik niet / nvt

Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Heeft uw organisatie de (vastgoed-) portefeuille routekaart verduurzaming al ingeleverd bij het 

Expertise Centrum Verduurzaming Zorg?
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26%

60%

14%

Ja

Nee

Op korte termijn van plan

Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Op welke manier wordt het duurzaamheidsbeleid extern gecommuniceerd?

14

D
it
 o

n
d

e
rz

o
e

k
 k

a
n

 w
o

rd
e

n
 o

v
e

rg
e

n
o

m
e

n
 m

e
t 
b

ro
n

v
e

rm
e

ld
in

g
. 
T

o
e

z
e

n
d

in
g

 

v
a

n
 b

e
w

ijs
e

x
e

m
p

la
re

n
 w

o
rd

t 
o

p
 p

ri
js

 g
e

s
te

ld
. 
©

 F
iz

i 
&

 F
in

a
n

c
e

 I
d

e
a

s

31%

20%

44%

4%

Jaarverslag

Website

Niet

Anders namelijk..

Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Welk cijfer geeft u uw organisatie op het gebied van duurzaamheid?
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Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 
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Waar ligt de focus van uw duurzaamheidsbeleid de komende vijf jaar?
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6%

7%

61%

6%

11%

4%

4%

Verminderen
materiaalgebruik

Duurzaam vervoer
(personeel)

Warmte en energie

Gezond binnenklimaat

CO2

Mvo

Anders, namelijk …

Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Wanneer verwacht u dat een energie label of vergelijkbare regeling voor zorgvastgoed wordt 

ingevoerd?
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4%

50%

8%

8%

29%

Ja, voor 2020

Ja, voor 2023

Ja, voor 2050

Nee

Weet ik niet

3%

14%

20%

7%

7%

1%

47%

Ja, voor 2023

Ja, voor 2026

Ja, voor 2030

Ja, na 2030

Misschien

Nee

Weet ik niet

2021 Q42018 Q2

2018: Gebaseerd op de antwoorden van 83 respondenten 

2021: Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Wat is de voornaamste reden dat uw organisatie investeert in duurzaamheid
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3%

27%

39%

6%

10%

0%

10%

6%

Gemeentelijke regelgeving

Landelijke regelgeving / EU regelgeving

Vanuit eigen overtuiging/organisatie

Financieel rendement

Vastgoed waarde behoud/ verbetering

Wens vanuit cliënten

Vanuit een (regionale) green deal

Anders, namelijk

Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Verwacht u dat uw organisatie de komende 5 jaar meer of minder gaat investeren in duurzaamheid 

dan de afgelopen 5 jaar?
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16%

69%

14%

1%

0%

Aanzienlijk meer investeren

Meer investeren

De investeringen blijven
ongeveer gelijk

Minder investeren

Aanzienlijk minder
investeren

Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Passen uw duurzaamheidsdoelstellingen binnen uw huidige financiële beleid?
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44%

10%

24%

16%

6%

Ja, we hebben genoeg
investeringsruimte

Nee, om ruimte te creëren houden
we hier rekening mee met de

contractonderhandelingen

Nee, we besparen op andere lasten

Nee, we stellen de
duurzaamheidsambitie naar beneden

bij

Anders, namelijk …

35%

14%

22%

22%

8%

Ja, we hebben voldoende
investeringsruimte

Nee, om ruimte te creëren houden we
hier rekening mee met de
contractonderhandelingen

Nee, we besparen op andere lasten

Nee, we stellen de
duurzaamheidsambitie naar beneden

bij

Anders, namelijk…

2021 Q42018 Q2

2018: Gebaseerd op de antwoorden van 83 respondenten 

2021: Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Hoe wordt de duurzaamheid in uw organisatie gemonitord? (meerdere antwoorden zijn mogelijk)
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20

1

23

56

4

Meten en communiceren van 
indicatoren (KPI’s)

Externe rapportage in jaarrekening

Certificering op duurzaamheid (MVO
prestatieladder, Milieuthermometer

Zorg, etc.)

Duurzaamheid wordt niet gemonitord

Anders, namelijk

Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Verwacht u voor komend jaar in de contractering met uw belangrijkste bekostiger afspraken te 

maken over duurzaamheid?

22
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9%

10%

46%

33%

3%

Ja, afspraken in de tarieven

Ja, afspraken gerelateerd aan de
verantwoording van

duurzaamheidinvesteringen

Nee, dit is geen onderwerp bij de contractering

Onbekend

Anders, namelijk

Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Weke belemmeringen ziet u voor het realiseren van duurzaamheidsinvesteringen (meerdere 

antwoorden zijn mogelijk)

23
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57%

10%

27%

30%

21%

26%

7%

39%

44%

4%

7%

Financiering

Wet en regelgeving

Onvoldoende kennis

Rentabiliteit

Geen intern draagvlak/ prioriteit

Gebrek rendement

Technische ontwikkelingen

Te weinig capaciteit bij bouwers/ installateurs

Te weinig interne capaciteit

Geen

Anders, namelijk …

2021 Q42018 Q2*

33%

10%

17%

15%

6%

2%

10%

4%

2%

Financiering

Wet en regelgeving

Kennis

Rentabiliteit

Geen intern draagvlak

Technische ontwikkelingen

Weinig capaciteit bij bouwers

Geen

Anders, namelijk…

* Niet mogelijk meerdere antwoorden te geven

2018: Gebaseerd op de antwoorden van 83 respondenten 

2021: Gebaseerd op de antwoorden van 95 respondenten 



Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema duurzaamheid 

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer

24



15%

30%
55%

Minder dan € 25 miljoen

Tussen de € 25 en € 75 miljoen

Meer dan € 75 miljoen

Verdeling omzet VVT in Financiële Zorgthermometer

25

D
it
 o

n
d

e
rz

o
e

k
 k

a
n

 w
o

rd
e

n
 o

v
e

rg
e

n
o

m
e

n
 m

e
t 
b

ro
n

v
e

rm
e

ld
in

g
. 
T

o
e

z
e

n
d

in
g

 

v
a

n
 b

e
w

ijs
e

x
e

m
p

la
re

n
 w

o
rd

t 
o

p
 p

ri
js

 g
e

s
te

ld
. 
©

 F
iz

i 
&

 F
in

a
n

c
e

 I
d

e
a

s

Gebaseerd op de antwoorden van 32 respondenten 



Belangrijkste thema’s VVT de komende 12 maanden

26
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 Nhc/Nic

 Grz

 Wmo

 Wlz

 Wijkverpleging

 Financiering (Treasury, Wfz, Bevoorschotting)

 Wetgeving Scheiden Wonen En Zorg
(Verhuurdersheffing, Warmtewet)

 Hrm Gerelateerde Dossiers (Cao, Indexatie,
Werkkostenregeling)

 Meerjarenramingen

 Risicomanagement

 Kostprijzen

0 5 10 15 20 25

Strategisch

1e keuze 2e keuze

 Nhc/Nic

 Grz

 Wmo

 Wlz
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Vertrouwensindex

27

Positieve ontwikkeling verwacht

Negatieve ontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van VVT respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Herstel vertrouwen in toekomstig financiële resultaat daalt opnieuw licht*



Groei-index

28

Positieve omzetontwikkeling verwacht

Negatieve omzetontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van VVT respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Reële omzetverwachting nog niet op niveau van voor coronacrisis*



Investeringsindex

29

Stijging investeringen verwacht

Daling investeringen verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van VVT respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Vertrouwen in gunstig investeringsklimaat vlakt af*
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Verwachting ontwikkeling financiële resultaat 
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Verwachting ontwikkeling reële omzet
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3%

12%

21%

58%

6%

dalen sterk

dalen

blijven ongeveer gelijk

stijgen

stijgen sterk

Verwachting ontwikkeling investeringen
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Heeft uw organisatie een duurzaamheidsbeleid geformuleerd?

33
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Heeft uw organisatie de Green Deal Duurzame Zorg 2.0 ondertekend?
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Heeft uw organisatie de (vastgoed-) portefeuille routekaart verduurzaming al ingeleverd bij het 

Expertise Centrum Verduurzaming Zorg?

35
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Op welke manier wordt het duurzaamheidsbeleid extern gecommuniceerd?
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Website

Niet

Anders namelijk..
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Welk cijfer geeft u uw organisatie op het gebied van duurzaamheid?

37
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Waar ligt de focus van uw duurzaamheidsbeleid de komende vijf jaar?
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Wanneer verwacht u dat een energie label of vergelijkbare regeling voor zorgvastgoed wordt 

ingevoerd?

39
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Wat is de voornaamste reden dat uw organisatie investeert in duurzaamheid

40
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Verwacht u dat uw organisatie de komende 5 jaar meer of minder gaat investeren in duurzaamheid 

dan de afgelopen 5 jaar?

41
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Passen uw duurzaamheidsdoelstellingen binnen uw huidige financiële beleid?

42
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Hoe wordt de duurzaamheid in uw organisatie gemonitord? (meerdere antwoorden zijn mogelijk)

43
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Duurzaamheid wordt niet gemonitord

Anders, namelijk
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Verwacht u voor komend jaar in de contractering met uw belangrijkste bekostiger afspraken te 

maken over duurzaamheid?

44
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Gebaseerd op de antwoorden van 32 respondenten 



Weke belemmeringen ziet u voor het realiseren van duurzaamheidsinvesteringen (meerdere 

antwoorden zijn mogelijk)

45
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Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema duurzaamheid 

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer

46



12%

21%

67%

Minder dan € 25 miljoen

Tussen de € 25 en € 75 miljoen

Meer dan € 75 miljoen

Verdeling omzet GHZ in Financiële Zorgthermometer
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Belangrijkste thema’s GHZ de komende 12 maanden

48
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Gebaseerd op de antwoorden van 18 respondenten 
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Vertrouwensindex

49

Positieve ontwikkeling verwacht

Negatieve ontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van GHZ respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Herstel vertrouwen in toekomstig financiële resultaat daalt opnieuw licht*



Groei-index

50

Positieve omzetontwikkeling verwacht

Negatieve omzetontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van GHZ respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Reële omzetverwachting nog niet op niveau van voor coronacrisis*



Investeringsindex

51

Stijging investeringen verwacht

Daling investeringen verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van GHZ respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Vertrouwen in gunstig investeringsklimaat vlakt af*



11%

47%

26%

16%

0%

daalt sterk

daalt

blijft ongeveer gelijk

stijgt

stijgt sterk

Verwachting ontwikkeling financiële resultaat 
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Verwachting ontwikkeling reële omzet

53
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stijgen sterk

Verwachting ontwikkeling investeringen
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Heeft uw organisatie een duurzaamheidsbeleid geformuleerd?
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Heeft uw organisatie de Green Deal Duurzame Zorg 2.0 ondertekend?
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Heeft uw organisatie de (vastgoed-) portefeuille routekaart verduurzaming al ingeleverd bij het 

Expertise Centrum Verduurzaming Zorg?

57

D
it
 o

n
d

e
rz

o
e

k
 k

a
n

 w
o

rd
e

n
 o

v
e

rg
e

n
o

m
e

n
 m

e
t 
b

ro
n

v
e

rm
e

ld
in

g
. 
T

o
e

z
e

n
d

in
g

 

v
a

n
 b

e
w

ijs
e

x
e

m
p

la
re

n
 w

o
rd

t 
o

p
 p

ri
js

 g
e

s
te

ld
. 
©

 F
iz

i 
&

 F
in

a
n

c
e

 I
d

e
a

s

21%

47%

32%

Ja

Nee

Op korte termijn van plan

Gebaseerd op de antwoorden van 18 respondenten 



Op welke manier wordt het duurzaamheidsbeleid extern gecommuniceerd?
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Welk cijfer geeft u uw organisatie op het gebied van duurzaamheid?
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Waar ligt de focus van uw duurzaamheidsbeleid de komende vijf jaar?
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Anders, namelijk …
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Wanneer verwacht u dat een energie label of vergelijkbare regeling voor zorgvastgoed wordt 

ingevoerd?

61
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Wat is de voornaamste reden dat uw organisatie investeert in duurzaamheid

62
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Verwacht u dat uw organisatie de komende 5 jaar meer of minder gaat investeren in duurzaamheid 

dan de afgelopen 5 jaar?

63
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Passen uw duurzaamheidsdoelstellingen binnen uw huidige financiële beleid?

64
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Hoe wordt de duurzaamheid in uw organisatie gemonitord? (meerdere antwoorden zijn mogelijk)

65
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Verwacht u voor komend jaar in de contractering met uw belangrijkste bekostiger afspraken te 

maken over duurzaamheid?

66
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Weke belemmeringen ziet u voor het realiseren van duurzaamheidsinvesteringen (meerdere 

antwoorden zijn mogelijk)
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Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema duurzaamheid 

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer

68



28%

27%

43%

Minder dan € 50 miljoen

Tussen de € 50 en € 100 miljoen

Meer dan € 100 miljoen

Verdeling omzet GGZ in Financiële Zorgthermometer
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Belangrijkste thema’s GGZ de komende 12 maanden

70
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 (Na Ijl) Effecten Van Corona

 Financiele Continuiteit

 Financiering

 Investeringsbeslissingen

 Krapte Op De Arbeidsmarkt
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0 5

Strategisch

1e keuze 2e keuze
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 (Na Ijl) Effecten Van Corona

 Administratieve Lasten
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 Financiering
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Vertrouwensindex

71

Positieve ontwikkeling verwacht

Negatieve ontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van GGZ respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Herstel vertrouwen in toekomstig financiële resultaat daalt opnieuw licht*



Groei-index

72

Positieve omzetontwikkeling verwacht

Negatieve omzetontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van GGZ respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Reële omzetverwachting nog niet op niveau van voor coronacrisis*



Investeringsindex

73

Stijging investeringen verwacht

Daling investeringen verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van GGZ respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Vertrouwen in gunstig investeringsklimaat vlakt af*
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Verwachting ontwikkeling financiële resultaat 

74

D
it
 o

n
d

e
rz

o
e

k
 k

a
n

 w
o

rd
e

n
 o

v
e

rg
e

n
o

m
e

n
 m

e
t 
b

ro
n

v
e

rm
e

ld
in

g
. 
T

o
e

z
e

n
d

in
g

 

v
a

n
 b

e
w

ijs
e

x
e

m
p

la
re

n
 w

o
rd

t 
o

p
 p

ri
js

 g
e

s
te

ld
. 
©

 F
iz

i 
&

 F
in

a
n

c
e

 I
d

e
a

s

Gebaseerd op de antwoorden van 8 respondenten 



Verwachting ontwikkeling reële omzet
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63%

0%

dalen sterk

dalen

blijven ongeveer gelijk

stijgen

stijgen sterk

Verwachting ontwikkeling investeringen
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Heeft uw organisatie een duurzaamheidsbeleid geformuleerd?

77
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Heeft uw organisatie de Green Deal Duurzame Zorg 2.0 ondertekend?
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Heeft uw organisatie de (vastgoed-) portefeuille routekaart verduurzaming al ingeleverd bij het 

Expertise Centrum Verduurzaming Zorg?
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Op welke manier wordt het duurzaamheidsbeleid extern gecommuniceerd?
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Welk cijfer geeft u uw organisatie op het gebied van duurzaamheid?
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Waar ligt de focus van uw duurzaamheidsbeleid de komende vijf jaar?
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Wanneer verwacht u dat een energie label of vergelijkbare regeling voor zorgvastgoed wordt 

ingevoerd?
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Wat is de voornaamste reden dat uw organisatie investeert in duurzaamheid
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Verwacht u dat uw organisatie de komende 5 jaar meer of minder gaat investeren in duurzaamheid 

dan de afgelopen 5 jaar?

85
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Passen uw duurzaamheidsdoelstellingen binnen uw huidige financiële beleid?
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Hoe wordt de duurzaamheid in uw organisatie gemonitord? (meerdere antwoorden zijn mogelijk)

87
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Verwacht u voor komend jaar in de contractering met uw belangrijkste bekostiger afspraken te 

maken over duurzaamheid?
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Weke belemmeringen ziet u voor het realiseren van duurzaamheidsinvesteringen (meerdere 

antwoorden zijn mogelijk)
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Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema duurzaamheid 

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer

90



50%

10%

40%
Minder dan € 75 miljoen

Tussen de € 75 en € 150 miljoen

Meer dan € 150 miljoen

Verdeling omzet ZH/RC in Financiële Zorgthermometer
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Belangrijkste thema’s ZH/RC de komende 12 maanden
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Vertrouwensindex

93

Positieve ontwikkeling verwacht

Negatieve ontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van ZH/RC respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Herstel vertrouwen in toekomstig financiële resultaat daalt opnieuw licht*



Groei-index

94

Positieve omzetontwikkeling verwacht

Negatieve omzetontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van ZH/RC respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Reële omzetverwachting nog niet op niveau van voor coronacrisis*



Investeringsindex

95

Stijging investeringen verwacht

Daling investeringen verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van ZH/RC respondenten alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers

Vertrouwen in gunstig investeringsklimaat vlakt af*
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Verwachting ontwikkeling financiële resultaat 
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Verwachting ontwikkeling reële omzet

97

D
it
 o

n
d

e
rz

o
e

k
 k

a
n

 w
o

rd
e

n
 o

v
e

rg
e

n
o

m
e

n
 m

e
t 
b

ro
n

v
e

rm
e

ld
in

g
. 
T

o
e

z
e

n
d

in
g

 

v
a

n
 b

e
w

ijs
e

x
e

m
p

la
re

n
 w

o
rd

t 
o

p
 p

ri
js

 g
e

s
te

ld
. 
©

 F
iz

i 
&

 F
in

a
n

c
e

 I
d

e
a

s

10%

20%

70%

0%

0%

daalt sterk

daalt

blijft ongeveer gelijk

stijgt

stijgt sterk

Gebaseerd op de antwoorden van 10 respondenten 



0%

10%

60%

20%

10%

dalen sterk

dalen

blijven ongeveer gelijk

stijgen

stijgen sterk

Verwachting ontwikkeling investeringen
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Heeft uw organisatie een duurzaamheidsbeleid geformuleerd?
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Heeft uw organisatie de Green Deal Duurzame Zorg 2.0 ondertekend?
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Heeft uw organisatie de (vastgoed-) portefeuille routekaart verduurzaming al ingeleverd bij het 

Expertise Centrum Verduurzaming Zorg?
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Op welke manier wordt het duurzaamheidsbeleid extern gecommuniceerd?
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Welk cijfer geeft u uw organisatie op het gebied van duurzaamheid?
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Waar ligt de focus van uw duurzaamheidsbeleid de komende vijf jaar?
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Anders, namelijk …
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Wanneer verwacht u dat een energie label of vergelijkbare regeling voor zorgvastgoed wordt 

ingevoerd?
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Wat is de voornaamste reden dat uw organisatie investeert in duurzaamheid

106

D
it
 o

n
d

e
rz

o
e

k
 k

a
n

 w
o

rd
e

n
 o

v
e

rg
e

n
o

m
e

n
 m

e
t 
b

ro
n

v
e

rm
e

ld
in

g
. 
T

o
e

z
e

n
d

in
g

 

v
a

n
 b

e
w

ijs
e

x
e

m
p

la
re

n
 w

o
rd

t 
o

p
 p

ri
js

 g
e

s
te

ld
. 
©

 F
iz

i 
&

 F
in

a
n

c
e

 I
d

e
a

s

10%

20%

40%

20%

0%

0%

0%

10%

Gemeentelijke regelgeving

Landelijke regelgeving / EU regelgeving

Vanuit eigen overtuiging/organisatie

Financieel rendement

Vastgoed waarde behoud/ verbetering

Wens vanuit cliënten

Vanuit een (regionale) green deal

Anders, namelijk

Gebaseerd op de antwoorden van 10 respondenten 



Verwacht u dat uw organisatie de komende 5 jaar meer of minder gaat investeren in duurzaamheid 

dan de afgelopen 5 jaar?
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Passen uw duurzaamheidsdoelstellingen binnen uw huidige financiële beleid?
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Hoe wordt de duurzaamheid in uw organisatie gemonitord? (meerdere antwoorden zijn mogelijk)
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Verwacht u voor komend jaar in de contractering met uw belangrijkste bekostiger afspraken te 

maken over duurzaamheid?
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Weke belemmeringen ziet u voor het realiseren van duurzaamheidsinvesteringen (meerdere 

antwoorden zijn mogelijk)
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Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema duurzaamheid 

Sectorresultaten:

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer

112



Opzet Financiële Zorgthermometer

• Periodiek doen Fizi en Finance Ideas een kort onderzoek onder de Fizi leden (circa 

800) naar de ontwikkelingen op financieel gebied in de zorgsector

• De doelstelling: Analyseren van de verwachtingen ten aanzien van financiële positie 

van zorginstellingen en de verwachtingen voor het volgend jaar.

• Aantal respondenten: 95

• De klankbordgroep bestaat uit:

• Arwin de Ruijter (ZH/RC)

• Ankie de Laat (VVT)

• Ad Romme (GHZ)
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