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Legenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema: Ontwikkeling huurtransacties (VVT, GHZ, GGZ) en effect 

kostprijsstijging op resultaat 2022 en begroting 2023 (ZH/RC)

Sectorresultaten:

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer
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Financiële Zorgthermometer 4e kwartaal 2022

• In maart 2023 hebben circa 800 leden van de Fizi een uitnodiging ontvangen om deel te nemen 

aan de Financiële Zorgthermometer 

• De Financiële Zorgthermometer bevat generieke vragen over de zorgsector en deelvragen per 

sector

• De doelstelling: Kijken op welke manier zorginstellingen aankijken tegen het thema: Ontwikkeling 

huurtransacties (VVT, GHZ, GGZ) en effect kostprijsstijging op resultaat 2022 en begroting 2023 

(ZH/RC)

• Aantal respondenten: 92

• Dit onderzoek kan worden overgenomen met bronvermelding. Toezending van bewijsexemplaren 

wordt op prijs gesteld. © Fizi & Finance Ideas

2



Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema: Ontwikkeling huurtransacties (VVT, GHZ, GGZ) en effect 

kostprijsstijging op resultaat 2022 en begroting 2023 (ZH/RC)

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer
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Herstel vertrouwen in toekomstig financiële resultaat stijgt licht*

Vertrouwensindex

4

Positieve ontwikkeling verwacht

Negatieve ontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van respondenten van alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers



Reële omzetverwachting blijft stijgen*

Groei-index

5

Positieve omzetontwikkeling verwacht

Negatieve omzetontwikkeling verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van respondenten van alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers



Vertrouwen in gunstig investeringsklimaat stabiliseert*

Investeringsindex

6

Stijging investeringen verwacht

Daling investeringen verwacht

* Gebaseerd op de antwoorden van respondenten van alle uitgevoerde Financiële Zorgthermometers



16%

36%

39%

9%

0%

daalt sterk

daalt

blijft ongeveer gelijk

stijgt

stijgt sterk

Verwachting ontwikkeling financiële resultaat 
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Gebaseerd op de antwoorden van 92 respondenten 



Verwachting ontwikkeling reële omzet

8
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0%

8%

66%

26%

0%

daalt sterk

daalt

blijft ongeveer gelijk

stijgt

stijgt sterk

Gebaseerd op de antwoorden van 92 respondenten 



3%

18%

27%

45%

7%

dalen sterk

dalen

blijven ongeveer gelijk

stijgen

stijgen sterk

Verwachting ontwikkeling investeringen
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Gebaseerd op de antwoorden van 92 respondenten 



Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema: Ontwikkeling huurtransacties (VVT, GHZ, GGZ) en effect 

kostprijsstijging op resultaat 2022 en begroting 2023 (ZH/RC)

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer
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In hoeverre verwacht u dat het aantal nieuwe huurtransactie binnen uw organisatie 

daalt/stijgt in de komende drie jaar ten opzichte van de vorige drie jaar?
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3%

3%

2%

6%

60%

23%

3%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Het aantal huurovereenkomsten
daalt sterk

Het aantal huurovereenkomsten
daalt

Het aantal huurovereenkomsten
blijft gelijk

Het aantal huurovereenkomsten
stijgt

Het aantal huurovereenkomsten
stijgt sterk

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Wat is de belangrijkste reden dat u verwacht dat het aantal huurtransacties gaat dalen?
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71%

10%

3%

3%

0%

6%

2%

5%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Geen aflopende huurcontracten
die we willen vernieuwen

We hebben de ambities om het
aantal huurlocaties in de…

We hebben de ambities om het
aantal huurlocaties in de…

Te weinig locaties beschikbaar
voor nieuwbouw

Te weinig partijen die vastgoed
ontwikkelen dat aansluit bij…

Te hoge aanvangshuur

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Hoe wordt in bestaande huurcontracten omgegaan met indexatie?
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27%

6%

45%

11%

3%

0%

5%

2%

Anders, namelijk..

Niet van toepassing

Indexatie op basis van CPI,
zonder maximum

Indexatie op basis van CPI,
met een maximum

Indexatie op basis van NHC

Indexatie op basis van ZZP-
tarief

Indexatie op basis van een
vast percentage

Geen indexatie

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Met welk percentage zijn de huurprijzen in 2022 gemiddeld gestegen/gedaald?
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5%

8%

0%

0%

2%

0%

3%

3%

37%

37%

5%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Gedaald met meer dan 10%

Gedaald met 5-10%

Gedaald met 2-5%

Gedaald met 0-2%

Gelijk gebleven

Gestegen met 0-2%

Gestegen met 2-5%

Gestegen met 5-10%

Gestegen met meer dan 10%

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Met hoeveel procent verwacht u dat de huurprijzen in 2023 stijgen/dalen?

15

D
it
 o

n
d

e
rz

o
e

k
 k

a
n

 w
o

rd
e

n
 o

v
e

rg
e

n
o

m
e

n
 m

e
t 
b

ro
n

v
e

rm
e

ld
in

g
. 
T

o
e

z
e

n
d

in
g

 

v
a

n
 b

e
w

ijs
e

x
e

m
p

la
re

n
 w

o
rd

t 
o

p
 p

ri
js

 g
e

s
te

ld
. 
©

 F
iz

i 
&

 F
in

a
n

c
e

 I
d

e
a

s

5%

3%

2%

0%

0%

3%

0%

0%

47%

39%

2%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Dalen met meer dan 10%

Dalen met 5-10%

Dalen met 2-5%

Dalen met 0-2%

Blijven gelijk

Stijgen met 0-2%

Stijgen met 2-5%

Stijgen met 5-10%

Stijgen met meer dan 10%

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Welk aanvangsrendement is de basis voor de nieuwe huur? (Aanvangsrendement is de 

huur als percentage van de stichtingskosten)
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16%

50%

10%

3%

6%

11%

3%

0%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Lager dan 3%

Tussen de 3-4%

Tussen de 4-5%

Tussen de 5-6%

Tussen de 6-7%

Meer dan 7%

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Hoe verhoudt de huidige huurprijs bij recente transacties (2022 en 2023) zich ten 

opzichte van de NHC-vergoeding?
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7%

16%

25%

2%

7%

3%

11%

10%

13%

8%

Anders, namelijk..

Niet van toepassing

Weet ik niet

Minder dan 75%

Tussen de 75-80%

Tussen de 80-85%

Tussen de 85-90%

Tussen de 90-95%

Tussen de 95-100%

Meer dan 100%

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Wat is de basis voor de huurcontracten die nieuw worden afgesloten?
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26%

21%

19%

11%

23%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Single net (huurder betaald onroerend
goed belasting, overige kosten voor

verhuurder)

Double net (huurder betaald onroerend
goed belasting en verzekeringspremie,

overige kosten verhuurder)

Triple net (Huurder betaald het
onderhoud, belasting, en

verzekeringspremie)

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Welke looptijden worden gehanteerd voor nieuwe huurcontracten?

19
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23%

6%

6%

40%

15%

6%

3%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Langer dan 20 jaar

Tussen de 10 en 20 jaar

Tussen de 5 en 10 jaar

Tussen de 2 en 5 jaar

Tussen de 0 en 2 jaar

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Verwacht u dat in de zorg net zoals bij beursgenoteerde bedrijven operationele lease 

contracten geactiveerd dienen te worden?
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8%

21%

6%

27%

11%

26%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Ja, op korte termijn (binnen 2
jaar)

Ja, op midden lange termijn
(tussen de 2 en 5 jaar)

Ja, op de lange termijn (langer
dan 5 jaar)

Nee, dit verwacht ik niet

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Verwacht u dat de verlaging van de NHC in 2024 leidt tot een impairment in de 

jaarrekening 2023?

21
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5%

6%

60%

29%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Nee, wij houden geen
rekening met een impairment

Ja, wij verwachten een
impairment

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Heeft de taxatie voor het vastgoed voor 2023 al plaatsgevonden?
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11%

69%

19%

Weet ik niet / Niet van
toepassing

Nee

Ja

Gebaseerd op de antwoorden van 62 respondenten 



Indien de taxatie voor 2023 al heeft plaatsgevonden, hoe verhoudt de waarde van uw 

vastgoed zich tot 2022?
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47%

0%

0%

0%

0%

13%

0%

7%

7%

27%

Weet ik niet

Gedaald met meer dan 10%

Gedaald met 5-10%

Gedaald met 2-5%

Gedaald met 0-2%

Gelijk gebleven

Gestegen met 0-2%

Gestegen met 2-5%

Gestegen met 5-10%

Gestegen met meer dan 10%

Gebaseerd op de antwoorden van 15 respondenten 



Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema ontwikkeling huurtransacties (VVT, GHZ, GGZ) en effect 

kostprijsstijging op resultaat 2022 en begroting 2023 (ZH/RC)

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer

24



18%

39%

43%

Minder dan € 25 miljoen

Tussen de € 25 en € 75 miljoen

Meer dan € 75 miljoen

Verdeling omzet VVT in Financiële Zorgthermometer

25
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Gebaseerd op de antwoorden van 44 respondenten 



Belangrijkste thema’s VVT de komende 12 maanden

26
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Hoe wordt in bestaande huurcontracten omgegaan met indexatie?

27
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Met welk percentage zijn de huurprijzen in 2022 gemiddeld gestegen/gedaald?
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Met hoeveel procent verwacht u dat de huurprijzen in 2023 stijgen/dalen?
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Welk aanvangsrendement is de basis voor de nieuwe huur? (Aanvangsrendement is de 

huur als percentage van de stichtingskosten)
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Hoe verhoudt de huidige huurprijs bij recente transacties (2022 en 2023) zich ten 

opzichte van de NHC-vergoeding?
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Wat is de basis voor de huurcontracten die nieuw worden afgesloten?
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Welke looptijden worden gehanteerd voor nieuwe huurcontracten?

33
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Verwacht u dat in de zorg net zoals bij beursgenoteerde bedrijven operationele lease 

contracten geactiveerd dienen te worden?
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Verwacht u dat de verlaging van de NHC in 2024 leidt tot een impairment in de 

jaarrekening 2023?
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Heeft de taxatie voor het vastgoed voor 2023 al plaatsgevonden?

36
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Indien de taxatie voor 2023 al heeft plaatsgevonden, hoe verhoudt de waarde van uw 

vastgoed zich tot 2022?
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Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema effect kostenstijging op resultaat

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer

38
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56%

Minder dan € 25 miljoen
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Meer dan € 75 miljoen

Verdeling omzet GHZ in Financiële Zorgthermometer
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Belangrijkste thema’s GHZ de komende 12 maanden

40

D
it
 o

n
d

e
rz

o
e

k
 k

a
n

 w
o

rd
e

n
 o

v
e

rg
e

n
o

m
e

n
 m

e
t 
b

ro
n

v
e

rm
e

ld
in

g
. 
T

o
e

z
e

n
d

in
g

 

v
a

n
 b

e
w

ijs
e

x
e

m
p

la
re

n
 w

o
rd

t 
o

p
 p

ri
js

 g
e

s
te

ld
. 
©

 F
iz

i 
&

 F
in

a
n

c
e

 I
d

e
a

s

 Administratieve Lasten

 Externe Verantwoording

 Financiering (Treasury, Wfz, Bevoorschotting)

 Hrm Gerelateerde Onderwerpen (Cao,…

 Haalbaarheid Investeringsopgave

 Inflatie

 Jeugdwet

 Krapte Op De Arbeidsmarkt

 Meerjarenramingen/Financiering/…

 Nhc/Nic

 Scheiden Wonen En Zorg (Vpt)

 Toekomstbestendige Financiering Van De…

 Wlz

 Wmo En Beschermd Wonen

0 5 10 15 20

Strategisch

1e keuze 2e keuze

 Administratieve Lasten

 Externe Verantwoording

 Financiering (Treasury, Wfz, Bevoorschotting)

 Hrm Gerelateerde Onderwerpen (Cao,…

 Haalbaarheid Investeringsopgave

 Inflatie

 Jeugdwet

 Krapte Op De Arbeidsmarkt

 Meerjarenramingen/Financiering/…

 Nhc/Nic

 Scheiden Wonen En Zorg (Vpt)

 Toekomstbestendige Financiering Van De…

 Wlz

 Wmo En Beschermd Wonen

0 5 10 15 20

Tactisch

1e keuze 2e keuze

Gebaseerd op de antwoorden van 23 respondenten 



Hoe wordt in bestaande huurcontracten omgegaan met indexatie?
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Met welk percentage zijn de huurprijzen in 2022 gemiddeld gestegen/gedaald?
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Met hoeveel procent verwacht u dat de huurprijzen in 2023 stijgen/dalen?
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Welk aanvangsrendement is de basis voor de nieuwe huur? (Aanvangsrendement is de 

huur als percentage van de stichtingskosten)
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Hoe verhoudt de huidige huurprijs bij recente transacties (2022 en 2023) zich ten 

opzichte van de NHC-vergoeding?
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Wat is de basis voor de huurcontracten die nieuw worden afgesloten?

46
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Weet ik niet
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verhuurder)
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goed belasting en verzekeringspremie,

overige kosten verhuurder)

Triple net (Huurder betaald het
onderhoud, belasting, en

verzekeringspremie)

Gebaseerd op de antwoorden van 20 respondenten 



Welke looptijden worden gehanteerd voor nieuwe huurcontracten?
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Tussen de 10 en 20 jaar

Tussen de 5 en 10 jaar
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Verwacht u dat in de zorg net zoals bij beursgenoteerde bedrijven operationele lease 

contracten geactiveerd dienen te worden?
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jaar)
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dan 5 jaar)

Nee, dit verwacht ik niet
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Verwacht u dat de verlaging van de NHC in 2024 leidt tot een impairment in de 

jaarrekening 2023?
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Nee, wij houden geen
rekening met een impairment
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Heeft de taxatie voor het vastgoed voor 2023 al plaatsgevonden?
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Indien de taxatie voor 2023 al heeft plaatsgevonden, hoe verhoudt de waarde van uw 

vastgoed zich tot 2022?
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Gelijk gebleven

Gestegen met 0-2%
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Gestegen met 5-10%

Gestegen met meer dan 10%
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Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema effect kostenstijging op resultaat

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer

52



29%

57%

14%

Minder dan € 50 miljoen

Tussen de € 50 en € 100 miljoen

Meer dan € 100 miljoen

Verdeling omzet GGZ in Financiële Zorgthermometer
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Belangrijkste thema’s GGZ de komende 12 maanden
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 Epd

 (Na Ijl) Effecten Van Corona

 Administratieve Lasten

 Berekenen Kostprijzen

 Financiële Continuïteit

 Financiering

 Haalbaarheid Investeringsopgave

 Inflatie

 Investeringsbeslissingen

 Krapte Op De Arbeidsmarkt

 Onderhandelingen Met…

 Onderhandelingen Met…

 Overheveling Ggz Met Verblijf Naar Wlz

0 5 10

Strategisch

1e keuze 2e keuze

 Epd

 (Na Ijl) Effecten Van Corona

 Administratieve Lasten

 Berekenen Kostprijzen

 Financiële Continuïteit

 Financiering

 Haalbaarheid Investeringsopgave

 Inflatie

 Investeringsbeslissingen

 Krapte Op De Arbeidsmarkt

 Onderhandelingen Met…

 Onderhandelingen Met…

 Overheveling Ggz Met Verblijf Naar Wlz

0 5

Tactisch

1e keuze 2e keuze
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Hoe wordt in bestaande huurcontracten omgegaan met indexatie?
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Anders, namelijk..

Niet van toepassing

Indexatie op basis van CPI,
zonder maximum

Indexatie op basis van CPI,
met een maximum

Indexatie op basis van NHC

Indexatie op basis van ZZP-
tarief

Indexatie op basis van een
vast percentage

Geen indexatie
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Met welk percentage zijn de huurprijzen in 2022 gemiddeld gestegen/gedaald?
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Weet ik niet
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Gestegen met meer dan 10%
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Met hoeveel procent verwacht u dat de huurprijzen in 2023 stijgen/dalen?
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Stijgen met meer dan 10%
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Welk aanvangsrendement is de basis voor de nieuwe huur? (Aanvangsrendement is de 

huur als percentage van de stichtingskosten)
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Niet van toepassing

Weet ik niet

Lager dan 3%

Tussen de 3-4%

Tussen de 4-5%

Tussen de 5-6%

Tussen de 6-7%

Meer dan 7%
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Hoe verhoudt de huidige huurprijs bij recente transacties (2022 en 2023) zich ten 

opzichte van de NHC-vergoeding?
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20%

Anders, namelijk..

Niet van toepassing

Weet ik niet

Minder dan 75%

Tussen de 75-80%

Tussen de 80-85%

Tussen de 85-90%

Tussen de 90-95%

Tussen de 95-100%

Meer dan 100%
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Wat is de basis voor de huurcontracten die nieuw worden afgesloten?
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33%

17%

33%

17%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Single net (huurder betaald onroerend
goed belasting, overige kosten voor

verhuurder)

Double net (huurder betaald onroerend
goed belasting en verzekeringspremie,

overige kosten verhuurder)

Triple net (Huurder betaald het
onderhoud, belasting, en

verzekeringspremie)
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Welke looptijden worden gehanteerd voor nieuwe huurcontracten?
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0%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Langer dan 20 jaar

Tussen de 10 en 20 jaar

Tussen de 5 en 10 jaar

Tussen de 2 en 5 jaar

Tussen de 0 en 2 jaar
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Verwacht u dat in de zorg net zoals bij beursgenoteerde bedrijven operationele lease 

contracten geactiveerd dienen te worden?
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17%
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33%

0%

50%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Ja, op korte termijn (binnen 2
jaar)

Ja, op midden lange termijn
(tussen de 2 en 5 jaar)

Ja, op de lange termijn (langer
dan 5 jaar)

Nee, dit verwacht ik niet
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Verwacht u dat de verlaging van de NHC in 2024 leidt tot een impairment in de 

jaarrekening 2023?
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17%
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0%

Niet van toepassing

Weet ik niet

Nee, wij houden geen
rekening met een impairment

Ja, wij verwachten een
impairment
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Heeft de taxatie voor het vastgoed voor 2023 al plaatsgevonden?
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33%

Weet ik niet / Niet van
toepassing

Nee

Ja
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Indien de taxatie voor 2023 al heeft plaatsgevonden, hoe verhoudt de waarde van uw 

vastgoed zich tot 2022?

65
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0%

0%

0%

0%

0%

Weet ik niet

Gedaald met meer dan 10%

Gedaald met 5-10%

Gedaald met 2-5%

Gedaald met 0-2%

Gelijk gebleven

Gestegen met 0-2%

Gestegen met 2-5%

Gestegen met 5-10%

Gestegen met meer dan 10%
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Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema effect kostenstijging op resultaat

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer

66



27%

18%

55%

Minder dan € 75 miljoen

Tussen de € 75 en € 150 miljoen

Meer dan € 150 miljoen

Verdeling omzet ZH/RC in Financiële Zorgthermometer
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Belangrijkste thema’s ZH/RC de komende 12 maanden

68

D
it
 o

n
d

e
rz

o
e

k
 k

a
n

 w
o

rd
e

n
 o

v
e

rg
e

n
o

m
e

n
 m

e
t 
b

ro
n

v
e

rm
e

ld
in

g
. 
T

o
e

z
e

n
d

in
g

 

v
a

n
 b

e
w

ijs
e

x
e

m
p

la
re

n
 w

o
rd

t 
o

p
 p

ri
js

 g
e

s
te

ld
. 
©

 F
iz

i 
&

 F
in

a
n

c
e

 I
d

e
a

s

 Epd

 (Na Ijl) Effecten Van Corona

 Berekenen Kostprijzen

 Contracteren

 Controles Verzekeraars

 Financiering

 Haalbaarheid Investeringsopgave

 Inflatie

 Informatievoorziening

 Relatie Ziekenhuizen En Medisch Specialisten

 Toekomstbestendige Financiering Van De Zkh

0 5 10

Tactisch

1e keuze 2e keuze

Gebaseerd op de antwoorden van 11 respondenten 
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Welk resultaat ten aanzien van de omzet verwacht u in 2022 te behalen?
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9%

18%

9%

27%

36%

Weet ik niet

Minder dan -2%

Tussen de -1% en -2%

Tussen de -1% en 0%

Tussen de 0% en 1%

Tussen de 1% en 2%

Meer dan 2%

8%

0%

0%

17%

8%

42%

25%
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Welk resultaat ten aanzien van de omzet verwacht u in 2023 te behalen?
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In hoeverre ligt het verwachte resultaat in lijn met de begroting 2023?
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18%

36%

36%

9%

Weet ik niet

Verwachte resultaat in lijn met
de begroting

Verwachte resultaat valt lager
uit

Verwachte resultaat valt hoger
uit



Wat verwacht u ten aanzien van de financiële ratio’s die tevens terug komen als 

bancaire convenanten over begrotingsjaar 2023?
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0%

27%
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0%
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Weet ik niet / N.v.t

Blijven ruim voldoen aan de
bancaire convenanten

Blijven voldoen aan de
bancaire convenanten

Blijven net voldoen aan de
bancaire convenanten

Minimaal één van de bancaire
convenanten wordt niet

gehaald



Indien u verwacht een convenant te breken, welke convenant(en) worden niet behaald? 

(meerdere antwoorden mogelijk)
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82%

0%

9%

0%

0%

0%

0%

9%

N.v.t. we blijven aan alle
convenanten voldoen

Overig, namelijk...

Resultaat

Personeelsratio

Absolute EBITDA

Net debt / EBITDA

Solvabiliteit

DSCR



Agenda

Managementsamenvatting

Generieke resultaten

Resultaten thema effect kostenstijging op resultaat

Sectorresultaten: 

• Verpleging, verzorging en thuiszorg (VVT)

• Gehandicaptenzorg (GHZ)

• Geestelijke gezondheidszorg (GGZ)

• Ziekenhuizen en revalidatiecentra (ZH/RC)

Opzet Financiële Zorgthermometer
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Opzet Financiële Zorgthermometer

• Periodiek doen Fizi en Finance Ideas een kort onderzoek onder de Fizi leden (circa 

800) naar de ontwikkelingen op financieel gebied in de zorgsector

• Aantal respondenten: 92

• De klankbordgroep bestaat uit:

• Arwin de Ruijter (ZH/RC)

• Ankie de Laat (VVT)

• Ad Romme (GHZ)
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